INTERVJU TULSA JANSSON

"Det finns
inga sdakra svar”

Hon ar filosofen som blev stenentreprendr och nu har atervanttill filosofin.
Tulsa Jansson ar aktuell med en ny bok om vagen till stérre visdom, som
ar fylld med tankar och exempel hon har haft nytta av i sitt féretagande.
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ulsa Jansson och hennes make Bjorn grundade for

drygt 15 ar sedan foretaget Nordskiffer, som numera

ingar i S:t Eriks-koncernen. Parallellt med arbetet att
bygga upp ett snabbvixande foretag i stenbranschen har hon
bedrivit studier i filosofi och forskat inom etik.

- I korta drag har jag sedan unga ar haft ett intresse for fragor
som kretsar kring sokandet efter sanning och visdom, utanfor
religionens doméner.

Sedan tio ar tillbaka kallar Tulsa Jansson sig for praktiskt
utovande filosof och hon har i den rollen bland annat foreldst
och lett workshoppar for foretag och organisationer. Metoderna
som hon anvinder syftar till att skapa en dialog, utan forutfat-
tade meningar, for att till exempel komma fram till hur nira ett
pastaende ligger sanningen.

- Samtalen kan till exempel handla om vad det innebir att
visa mod pa en arbetsplats eller hur vissa normer paverkar ett
foretags utveckling.

Tulsa Jansson skriver dven bocker i &mnet. I host kommer
hennes andra bok ut. Titeln 4r Visdomshinder och visdomsnyck-
lar - 24 saker att ha koll pa om du vill vara klok.

- I daglever viien virld dir asikter uttrycks som sanningar.
Méanga soker ocksd information som bara bekriftar deras asik-
ter. Ett av grundbudskapen i boken ir att det egentligen inte
finns nagra séikra svar. Just diarfor ar dialogen och den bakom-
liggande processen sa viktig, understryker hon.

Boken ar littillgidnglig och kréver inga siarskilda forkunska-
per om filosofi. Kapitlen heter sidant som Vad kan man lita pa?
och Tvivla. Aforismer och citat frain mer eller mindre kéinda per-
soner illustrerar innehallet i dem.

- Jag skriver en reflekterande sakprosa med manga exempel
for att underbygga och forklara olika begrepps innebord.

En seglingstur med maken Bjorn - diar han vill att de ska
segla snabbare medan hon vill njuta av utsikten - anvinds till
exempel for att forklara filosofen Immanuel Kants hypotetiska
imperativ: en uppmaning att handla som ir villkorad, givet att
man vill uppna ett visst mal, som att segla snabbare.

Tulsa och Bjorn anvinde sig dven av workshoppar under upp-
byggnaden av Nordskiffers organisation och affarsmodell.

- Det resulterade bland annat i beslutet att skapa en organisa-
tion baserad pa tillit, med 6,5 timmars arbetsdag. Det forvianade
en del, men det gav méinga positiva effekter som samhorighet
och lojalitet.

Aven i synen pa vinst och férsiljning har de utgatt fran lite
annorlunda parametrar.

- Vi har aldrig fokuserat pa marginaler utan alltid sett vinst
som en effekt av hur vi fokuserar pa vart sitt att arbeta.

r ett branschperspektiv har Nordskiffer varit fram-

tradande i fragor som handlar om héllbarhet, miljo-

effekter och brandsikerhet. Aven dir har man him-

tat mycket fran filosofin och viljan att féra en dialog. Samtidigt

har man underbyggt retoriken genom att till exempel utveckla

nya monteringsmetoder och genomfora olika typer av tekniska
tester som jamfor skiffer med andra fasadmaterial.

- Hallbarhet och miljo har blivit virdeord som i dag férekom-

mer overallt, det gar inflation i begreppen. Darfér maste man ga
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"Hallbarhet och miljo har blivit
vdrdeord som i dag forekommer
overallt, det gar inflation i begrep-
pen. Dcirfér maste man ga fore
och i handling verkligen visa vad
man vill och star for, utan att for
den skull vifta med pekpinnar.”

fore och i handling verkligen visa vad man vill och star for, utan
att for den skull vifta med pekpinnar. Det handlar aterigen om
att oppna for en dialog och lyssna pa den som till exempel sitter
som bestillare, sdger Tulsa Jansson.

I dag arbetar Tulsa och Bjorn inte lingre aktivt i Nordskiffer.
Det har inneburit att hon nu har mer tid att dgna sig at filosofi,
workshoppar och skrivande inom ramen for sitt eget foretag
Philosophy at Work.

Under sommaren och hosten har hon ocksa kunnat folja
debatten om Cementas framtid i Slite, dar miljokonsekvenser
stills mot behovet av betong och arbetstillfillen i byggbran-
schen. I debatten dras dven stenindustrin med i fragor som ror
takttillstand, trots att det handlar om en helt annan typ av bryt-
ning och mycket mindre volymer.

- Ur ett klassiskt filosofiskt perspektiv dr det en debatt dir
olika virden vigs mot varandra for att hitta en konstruktiv med-
elvig, en gemensam losning som de flesta kan acceptera.

- Jag far sjilv ofta frigan om anvindandet av natursten urhol-
kar en dndlig resurs. Mitt svar ar att allt handlar om hur vi tar
vara pa vararesurser. All framstéllning av byggnadsmaterial tar
resurser i ansprak, men naturstenen kriver inga energiintensiva
processer for att tillverkas och kan aterbrukas i mycket storre
omfattning 4n de flesta andra material. H

Tulta Jansson
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24 saker att ha koll pa
om du vill vara klok 4 Tulsa Janssons bok
kom uti september.
For mer information se

philosophyatwork.com.
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