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“Just nu vdaixer

jag inirollen”

29 ar, kvinna och vd. Caroline Lenner ar tredje generationen
som haller i rodret pa familjeforetaget Orsa Stenhuggeri.
- Jag vill satta min pragel pa verksamheten och skulle garna se
att det startades ett natverk for kvinnor i branschen, sager hon.

et dr mest en slump som har

lett fram till att Caroline

Lenner, 29, sedan arsskiftet
arny vd for Orsa Stenhuggeri, och den
tredje generationen i familjen att driva
foretaget. Atminstone beskriver hon det
s sjalv.

-Jaghade jobbat ett tag i Stockholm
men lingtade hem till naturen och fun-
derade mycket pa vad jag ville gora i livet
framover.

Hon bestdmde sig for att ta ett sabbats-
ar for att renovera sitt fritidshus och resa.

- Och nir jag 4nda var pA hemmaplan
kunde jag underlitta for pappa och hjilpa
till med foretagets administration.

Men nir pandemin slog till forra viren
satte den stopp for Carolines resplaner.

-Jag fick tid att fokusera mer pa vad
jag kunde gora hir hemma och upptickte
foretagets potential.

Hon sag bland annat att det med
enkla medel skulle ga att modernisera
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foretaget, genom att effektivisera och
digitalisera administrativa rutiner.

- Jagvill fa bort pappersbaserade
processer, utveckla nya produkter och
gora varumairket mer ként. Samtidigt vill
jag att foretaget ska vixa, det dr viktigt
for mig att det 4r en attraktiv arbetsplats
med nojda medarbetare.

PAPPA TORSTEN LENNER hade ocksa
under flera ar funderat pa foretagets
framtid. Han ndrmade sig pensionen
och hade d4nnu inte hittat en naturlig
eftertradare som ville ta 6ver. Alternati-
vet var att sélja.

- Viborjade diskutera dgarfragan och
kom fram till att viialla fall kunde testa
med mig som dgare och vd. Skulle inte
det funka skulle vi ju alltid kunna silja
foretaget i ett senare skede.

Det dr ett stort steg for de flesta att ta
over ett familjeforetag, oavsett bak-
grund. Infor agarskiftet tog Caroline

"Det cir viktigt fOr mig att det cir en attraktiv
arbetsplats med ndjda medarbetare.”

och Torsten hjidlp av Almi for att skapa
struktur och tydlighet kring 6vergangen
och den framtida rollfordelningen.

- Jag kan verkligen rekommendera
att ta extern hjalp vid ett 4garskifte si att
man far stodet som man behover.

CAROLINE SAGER ATT hon gillar utma-
ningar, men innan hon tog 6ver var det
svart att forsta vad det skulle innebéra
att ta over formellt, och att g fran att
vara medarbetare till att leda foretaget.

- Just nu vixer jag inirollen - hela
tiden. Det 4r manga beslut som ska
fattas, som man inte har behovt fundera
over tidigare.

Torsten finns ocksa kvar i foretaget,
med en lite annorlunda roll 4n tidigare.

- Han ska successivt ga dver till
att endast vara fastighetsskotare och
“rodda” mest med sddant som rér maski-
ner och lokaler, men jag tror aldrig att
han kommer att lamna foretaget helt
och héallet. Det har ju varit hans livi 6ver
trettio ar.

- Visst hamnar viidiskussioner, men
det tror jag att man aldrig kan undvika.
I bland tar ocksa far-dotter-relationen
over, han maste ju ocksa vinja sig vid att
jag ar "chefen” nu. Grinsen mellan det
privata och foretaget dr inte heller alltid
sjalvklar. Det &r lédtt att borja prata om
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privata angeligenheter pa arbetstid bara
for att ”fa det overstokat”.

Brytningen av Orsasandstenen gar
tillbaka till 1500-talet och stenen finns
istadsvapnet. Anda dar kinnedomen om
att den fortfarande bryts i Orsa pafal-
lande lag, 4ven lokalt, betonar Caroline.

- Jag far ménga nyfikna fragor fran
manniskor i min omgivning som inte
verkar kdnna till att vi bade bryter och
bearbetar stenen pa plats. Samtidigt
visar det potentialen att skapa nya affirs-
mojligheter om namnet blir mer ként.

DEN NYA MARKNADSSTRATEGIN som
har borjat stakas ut ska tydligare sitta
Orsasandstenen pa kartan.

- Pappa har ofta fatt uppdrag via
rekommendationer och sitt goda rykte,
men har egentligen aldrig bedrivit nagon
marknadsforing, nagot jag tror kan gora
stor skillnad for oss.

- Han satte sin prigel pa foretaget
jaimfort med hur farfar drev det. Nu blir
det min tur att sitta min prigel, och vara
mer inriktad pajust affarsutveckling
via digitalisering och marknadsforing.
Det finns hur mycket som helst man kan
gora, men viska ta en sakitaget.

Orsa Stenhuggeri blev betydligt mer
aktivt pa sociala medier sa snart Caroline
kleviniforetaget, med inligg som bland
annat uppmanade foljare att ge forslag pa
vad man kan gora av olika restprodukter
fran gravstenstillverkning.
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"Det cir till oss som man hér av sig ndir man
behover den rosa sandstenen, vilket forstdas bdade
¢ir hedrande och gor att vi kan se pd framtiden

med tillforsikt.”

- Vi hoppas kunna skapa engagemang
och att folk ska fa en stérre insyn i hur vi
jobbar i foretaget.

FORUTOM DEN EGNA stenproduktionen
finnsigrunden en stadig efterfragan pa
Orsasandsten. Utseendemaissigt brukar
den jamforas med den skanska ljusroda
Ovedssandstenen som forekommer i
flera kinda byggnader, bland andra
Grand Hotel i Lund. Och eftersom
Ovedssandstenen inte lingre bryts har
Orsasten i dag en unik position vid savél
restaureringar som nybyggnationer.

Fornagra ar sedan fick Orsa Sten-
huggeri till exempel en stororder fran
Statens fastighetsverk, i ssmband med
beslutet att restaurera Skdnebankens
gamla fasad i kvarteret Rosenbad pa
Drottninggatan i Stockholm.

- Vihar flera andra projekt pa gang.
Det 4r till oss som man hor av sig nar
man behover den rosa sandstenen, vilket

forstas bade 4r hedrande och gor att vi
kan se pa framtiden med tillforsikt.

SOM UNG KVINNA och foretagsledare
sticker Caroline uti den mansdomine-
rade stenindustrin.

-Jag mirker det d&ven i bemotandet
fran kunder, ofta dldre mdn som blir
forvanade nar de forstar att jag ar chefen.
Jag ser inte ut som deras schablonbild av
nagon som arbetar pa ett stenhuggeri.

Samtidigt finns det manga framtri-
dande kvinnor i branschen, ofta pa olika
positioner i familjeforetag.

-Jagskulle vilja ldra kdnna fler och fa
till ett utbyte av tips och erfarenheter.

- Kanske skulle man kunna starta ett
nitverk eller ett mentorskap, det brukar
vara givande for alla. Jag har redan tva
mentorer utanfor branschen som jag har
haft stor nytta av. Man behover alltid
nagon att bolla med, och som kan se pa
den egna verksamheten med nya 6gon. B



