Tim och Mats-Ola Ericsson - generation fyra och
tre i familjefretaget Borghamns Stenforadling.
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Det grona
familjeforetaget

Familjen Ericsson har inte bara drivit Borghamns Stenforadling
i fyra generationer. Foretaget forvaltar dven en tusenarig tradition
och en varldsunik stenskatt: den smaragdgrona Kolmardsmarmorn.
Och snart ar det dags for nasta generation att ta dver.

“Jag har inte matt illa av att jobba,

jag har varit arbetsnarkoman, den som
blir lidande cr vdl min fru Karin och
barnen. Mats-Ola jobbar ganska hart
han ocksd, men det dr inte samma tid.”

ar formgivaren och konstni-

ren Karin Tyrefors for drygt

tio ar sedan skrev tio essider
om konsten att hugga sten intervjuade
hon bland annat stenhuggaren Ola Erics-

TEXT PETER WILLEBRAND

son. Tillsammans med sin far Oskar hade
han hosten 1951 grundat Borghamns
Stenforadling, somiar alltsa firar 70-ars-
jubileum.

Oskar var stenhuggare som i borjan av
forra seklet hade rort sig i samma banor
som jobben uppstod. Han hade bland
arbetat pa Oland, i Glanshammar och i
Kopenhamn innan 1920 hamnade som
stenhuggare vid Borghamns kalkstens-
brott. Han var dven en stridbar facklig
forkampe, vilket enligt Ola ledde till att

Oskar mellan varven forlorade jobbet.
Oskar tillhorde ocksa de 20 anstillda
som efter en konkurs i borjan av 30-talet
kopte loss Borghamns kalkstensbrott
och drev det vidare. Tillsammans fick
de foretaget pa fotter igen. Oskar salde
sina andelar néistan 20 ir senare med bra
fortjanst. 64 ar gammal forklarade han
for de andra att han skulle starta eget
istillet, tillsammans med sonen Ola, som
da arbetade som Konsumforestidndare i
Linkoping. Oskar var dnkeman och ville
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"Det har varit manga langa dagar, men jag har alltid velat
komma hem till familjen klockan fem. I stdillet har jag gatt
upp klockan fyra pa morgnarna och gett mig av till jobbet.”

lamna 6ver nagot till den ende sonen. Ola
skickades till Malmo for att 14ra sig yrket
av en tysk bildhuggare och en gard kop-
tes av en slidkting, med tillhorande mark
diar man visste att det fanns kalksten.

"Pa den tiden var det inte fraga om ndgra
takttillstand eller sadana ddr bekymmer.
Det var ju bara att bérja.”

Dennystartade firman fick en bra start.
En stororder - i miljonklassen med
dagens matt mitt - kom nir Anestads-
skolan i Linkoping skulle byggas.

- Historien knyts ssmman. Anestads-
skolan byggs nu om och vi har levererat
stenen igen, 70 ar senare, siger Mats-Ola
Ericsson.

Gérden som harvarit.
hjartativerksamheten. ;
Allt startade i en ladugar
utan bade varme och g

Sh
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an dr Olas son och den som

har drivit foretaget som vd

och dgare sedan i slutet av
90-talet. Niar Mats-Ola tog 6ver hade Ola
(Oskar dog 1961) under fem decennier
byggt upp foretaget fran en ladugard som
saknade virme och el till att bli ett stabilt
foretag med ett tiotal anstillda.

Han var ett respekterat namn i sten-
industrin, sattistyrelsen for Sveriges
Stenindustriférbund och tillhoérde den
skara som lyckades manovrera sig genom
70- och 80-talens byggnormer som fick
manga stenforetag att avveckla eller ga i
konkurs. Ola hade varit forsiktig och inte
dragit pa sig for stora kostnader, i stéllet
hade han investerat metodiskt i sigar,
slipmaskiner och frisar.

Det dr typiskt att nir Ola summerar
foretagets historia, i ett egenhéndigt
forfattat dokument fran 2003, sa kretsar
mycket kring nir nya maskiner kommer
pa plats, som effektiviserar produktionen
och ger foretaget nya mojligheter.

- Tank om han fatt vara med pa
utvecklingen de senaste aren! Han hade
aldrig kunnat forestilla sig att mycket
kan hinda pa s kort tid, siger Mats-Ola.

Ola Ericsson dog ar 2011, 83 ar gam-
mal. Mats-Ola hade kort innan varit pa
stenméssan i Verona och bland annat
tittat pA ndgra nya CNC-maskiner. Han
hade plockat broschyrer med sig hem,
som han visade for pappa Ola som lag pa
sjuhuset. Han granskade broschyrerna
noga. En kort tid senare dog Ola.

- Under huvudkudden hittade skoter-
skorna den broschyr som visade just den
maskin vi senare kopte. De andra hade
han kastat. Han visste alltsé vilken maskin
vi skulle ha om han hade fatt bestimma,
och jag hade verkligen unnat honom att
fa se den pa plats, sdger Mats-Ola.

ar Mats-Ola klev in som vd

1997 var han 33 ar. Olavar da

69 ir och overlit hela dgandet
pa sonen och sonhustrun Ann. Det var
ettstort ansvar att axla.

-Jaghadejobbatifirman sedan
18-arsaldern. Det var ett helt naturligt
steg for mig, jag var skoltrott och ville
borjajobba. Och jag hade ju tidigt fatt en
bra inblick i vad arbetet gick ut pa, och
hur mycket som krivdes. Men det var
4anda ett stort steg, jag var en forhallan-
devisung vd i stenbranschen. De flesta
andra var nastan dubbelt s gamla, siger
Mats-Ola.

- Jag kinde mig heller inte bekvam
med forvintningarna att jag skulle ta
over foretagets plats forbundets styrelse.
Jag klev av den rollen for att komma



tillbaka efter nagra ar igen, nir jag hade
blivit mer varm i kldderna.

Mats-Ola jobbade ocksa mycket lik-
som sin far, som aldrig riktigt helt kunde
slappa greppet om sitt livsverk och ofta
hade synpunkter pa hur foretaget skulle
drivas.

- Det har varit manga langa dagar,
men jag har alltid velat komma hem till
familjen klockan fem. I stéllet har jag
gatt upp klockan fyra pA morgnarna och
gett mig av till jobbet.

Det harda arbetet har burit frukt.
Idagar Mats-Ola en av Sveriges fi sten-
mastare, ett bevis pa att han bade behérs-
kar hantverket till fullo och kan driva
ett foretag. Han 4r dven vice ordforande i
Sveriges Stenindustriférbund, med goda
kontakterialla delar av industrin.

- Viir en liten bransch och vi maste
alla hjialpa varandra att driva de fragor
som ir viktiga for att intresset for na-
tursten ska oka, sarskilt nu nir intresset
for naturmaterial och klimatfragor ar sa
stort. Det gynnar oss alla i slutanden.

orghamns stenforiadling bade

bryter och foradlar stenen, vil-

ket kraver en bred kompetens.
I de tva brotten bryts Borghamnskalk-
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sten och Kolmardsmarmor. Sistnimnda
borjade man bryta i Oxaker i mitten av
90-talet, efter nagra ars provbrytningar.
Da hade i praktiken all brytning av
Kolméardsmarmor i Sverige legat nere
sedanislutet av 70-talet.

- Det var inte heller sjalvklart att vi
skulle borja bryta Kolmardsmarmorn.
Till en borjande arrenderade vi endast
brottet, och vi drogs med forluster under
négra ar, bland annat for att vi salde den
for billigt. Revisorn var pa oss om att vi
maste ta bittre betalt ..

Men den unika Kolmardsmarmorn
visade sig med tiden bli en riktig vinst-
lott, som inte minst under senare ir har
tagit foretaget pa en hdlsosam resa mot
framtiden. For tjugo ar sedan stod den
for knappt en femtedel av omséttningen,
idag bestar 60 procent av produktionen
av den exklusiva grona marmorn som
har fatt en riktig reniassans.

-Viidridagdetenda foretageti
Sverige med ett brytningstillstand
av Kolmardsmarmor, och det giller
artionden framat.

- Det har varit en kraftigt ckad efter-
fragan under senare ar. Vi ser ingen av-
mattning, tvirtom. Privatmarknaden
ar stor, inte minst i Stockholm. Det gors
nu dven minga restaureringari de stora

e

Borghamns Stenforadling
forvaltar en tusendrig sten-
tradition som gar tillbaka
till de franska munkar
som pa 1100-talet byggde
Alvastra kloster. Bilden
visar brottet i Oxaker dér
Kolmardsmarmorn bryts.

fastighetsbestidnden fran 40- och 50—
talen, dir Kolmardsmarmorn var vanlig,
siger Mats-Ola.

Allt som kan produceras levereras
inom Sverige och 6vriga Norden, och
med en 6kad efterfragan har priserna
foljt efter. Revisorn dr nojd.

- I praktiken har vi fordubblat var
omsittning de senaste tio dren, med
ungefar samma antal anstillda hela
tiden. Det ar vi vildigt stolta over.

or snart tio ar sedan gjorde

nista generation - den fjirde -

entré i familjeforetaget. Sonen
Tim, som dittills hade satsat pa en karriar
inom boardercross pa elitniva och levt
ett kringflackande liv p4 olika skidorter
i Europa, hade efter en ryggskada borjat
fundera pa livet efter idrottskarridren.

- Samtidigt hade jag hela tiden tinkt

attjag forr eller senare skulle bosétta
mig nagonstans nira Borghamn igen.
Tajmingen var ritt och pa sitt och vis
var det lika naturligt for mig att borja
iforetaget som det varit for pappa. Jag
hade till skillnad mot min syster varit
mycket pa firman som barn, och nir jag
blev lite dldre fick jag hjdlpa till med att
kora truck och annat, siager Tim.
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Tim Ericsson
stdri begrepp

att successivt

ta ver rodret

i Borghamns

~ Stenforadling.

"Kualitetsfragan cr oerhort viktig for oss eftersom vi bade
levererar och forddlar en premiumprodukt. Skulle vi borja
ta genvdigar skulle det sla tillbaka direkt pa oss sjdilva.”

For den som har foljt foretagets
utveckling pa senare ar ar det tydligt
att Tim har fungerat som en injektion
ifirman. Hans kunskaper om den nya
teknikens mojligheter och intresse for
marknadsforing i sociala medier har
sammanfallit med de investeringar i nya
maskiner och utbyggnader som gjorts.

- Datorerna fixar han som ingen
annan. Och till skillnad fran mig 4r han
béide hindig och har fatt en konstnirlig
talang, nagot som jag helt saknar, siger
Mats-Ola och skrattar.

Aven Tim siktar p4 att bli stenmistare
och harjustlamnat in sitt gesillprov, ett
ekollon handhugget i Kolmardsmarmor.

- Nu far vi se om det blir godkint,
sdger han.

Tim och Mats-Ola verkar vildigt
samkorda. Det dr ju annars inte ovanligt
att olika generationer i ett familjeforetag
har vitt skilda men starka asikter om hur
man bést ska bedriva verksamheten.

- Visst kan vi ha olika asikter. Jag ar
mer traditionell, och det 4r ar ju inte s&
konstigt. Samtidigt utmanasjag av Tim
som med nya losningar hela tiden strivar
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efter hogsta mojliga kvalitet i allt vi gor.
Kvalitetsfragan dr oerhort viktig for oss
eftersom vi bade levererar och fordadlar
en premiumprodukt. Skulle vi borja ta
genvigar eller gora ett simre jobb skulle
det sla tillbaka direkt pa oss sjdlva och
vart foretagsnamn, siger Mats-Ola.

tat har foretaget ocksa fatt

en tydlig miljoprofil sedan

man som forsta stenforetag i
Sverige 6vergatt till en fossilfri produk-
tion. Anldggningarna drivs numera av
fornybar och narproducerad el fran ett
lokalt vindkraftverk, uppvirmningen
kommer fran bergviarme och lastma-
skiner, truckar och foretagsbilar tankas
med fornybar diesel.

Det dr steg som enligt Tim varit enkla
att motivera, bade med miljo- och af-
farsmissiga argument.

- Det hir dr en omstillning som sker
rekordsnabbt just och slar igenom pa
flera nivaer. Vi marker det sjilva vid till
exempel upphandlingar, &ven om vi
prismissigt inte alltid ligger 1agst far vi

uppdragen, just for att vi kan visa att vi
arbetar klimatsmart och anviander nér-
producerad fossilfri energi, siger han.

Med Tim vél inarbetad i firman
verkar det mesta vara baddat for ett
generationsskifte. Hur linge tinker da
Mats-Ola vianta med att slappa in Tim
som deldgare, med ett operativt infly-
tande pa hur firman ska drivas? Tim r i
ungefar samma alder som niar Mats-Ola
sjalv fick axla vd-rollen och 100-pro-
centigt 4gande, med en narvarande far
ibakgrunden. Men det kommer inte bli
ettlika stort steg den hiar gangen, lovar
Mats-Ola.

- Vihar bestimt att Tim blir deligare
till 20 procentiar. Sedan tar videti
etapper. Jag riknar med att gradvis vixla
ned mina andelar. Jag ska vara kvar si
linge som det behovs, men jag vill heller
inte bli som min pappa som aldrig riktigt
kunde sldppa greppet, siger Mats-Ola.

- Om nagot ar kan jag mycket vil
tinka mig att unna mig att ta lite lingre
semestrar, ett par manader ledigt varje ar
skulle vara skont. Det har jag nog jobbat
ihop till vid det laget ...
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