Generationsskifte i Hallindens Granit
nar sonerna Jorgen (till vanster) och Johan
(till hoger) tar dver efter pappaTage Lundgren.

Rotternas revansch

FAMILJEFORETAGET HALLINDENS GRANIT

Familjen Lundgren - fyra generationer i den bohuslénska
och svenska stenindustrins hjarta. Med Hallindens Granit
har man aterupprattat bade en bransch och ett féretag.

ensom nagon gang har triffat

Hallinden Granits vd Jérgen

Lundgren vet att han sidllan
missar att chansen att dra en skrona,
stilenligt framf6érd och med en komisk
poing av klassiskt Goteborgssnitt.

Svarslos dr han aldrig. Darfor ber han

ocksa nistan lite om ursikt for att han
inte kan vara mer detaljerad i bilden av
de forsta generationerna i familjefore-
taget, och samtidigt battra pa den med
nagra levande personliga historier och
ménskliga 6den.

TEXTPETER WILLEBRAND FOTO ANNA RUT FRIDHOLM

- Men det siger nog mer om de dldre
generationerna, det var ett slitigt arbete
och liv for de flesta av dem. Och tanken
att nigon annan skulle tycka att det
var underhallande att fa héra om hur
man sjilv hade det var nog inte sirskilt
utbredd pa den tiden. Man jobbade pa i
det tysta, och tragedier och annat elinde
forsokte man helt enkelt glomma.

JORGEN LUNDGREN HANN sjilv aldrig
tréaffa sin farfar Bror, som var den som
1946 grundade det somidag ar Hallin-

dens Granit, med brottet i Tossene. Bror
dog 1976, ett ar innan Jorgen foddes.

- Han hade ett hjiartproblem som
hanled avislutet av sitt liv. Min bild av
honom ar tyvirr ocksa ganska knapp-
hindig, men han hade ju uppenbarligen
en drivkraft, som fick honom att vilja
starta eget, som har forts vidare till oss.

Jorgens pappa Tage var 23 ar nir
han fick tar éver Hallindens Granit. (Se
historieskrivningen.)

- Men han hade i praktiken redan
drivit foretaget under nigra ar.

35



FAMILJEFORETAGET HALLINDENS GRANIT

Bade Tages farfar och morfar hade
varit stenhuggare och han borjade sjilv
arbetaistenbrottet redan vid 15 ars alder.
Néar Tage nyligen gick i pension kunde
han titta tillbaka pa en 50-arig resa som
innehallit bade dalar och toppar, och
som med s6nerna Jorgen och Johans
intag lett till en kraftig tillvixt som
under senare ar skapat rubriker i rosa
affarstidningar.

- Vipasserar troligen 100 miljoner i
omsittning i ar, siger Jorgen stolt.

Det dripraktiken en fordubblad
omsittning pa fem ar, frimst driven
av att man tagit marknadsandelar och
samtidig férvarvat och 6ppnat nya brott.

Bilden sag lite annorlunda ut nir
Tage tog over verksamheten pa 70-talet.
Da var det en generell tillbakagang for
hela stenindustrin, fjirran den tid nar
Bohuslin var en virldsledande stenpro-
ducent som i boérjan 1900-talet skickade
sin granit med batar 6ver hela virlden.
Bostider skulle byggas med billiga
material och gator och torg belidggas med
cementplattor eller asfalteras.

Men nir andra avvecklade verksam-
heter fortsatte Tage, och han tog s&
smaningom over andra stenbrott, bland
annat Skarstad somidag dr basen for
Hallindens Granit och huvudkontorets
adress.

dr tidningen Sten for nagra
arsedan intervjuade Tage
Lundgren, i samband med
att foretaget fyllde 70 ar, beskrev han
hur mycket enklare det var att 6ppna ett
stenbrott forr. Ofta rackte det med att
kunna avgora om att stenen var bryt-
ningsvird eller inte.

-Idag kriavs mingder med tillstind
och utlatanden. Manga privatpersoner
overklagar ocksa eftersom man anser
att stenbrotten blir for bostadsnira.

Det spelar ingen roll om vi kan visa att
ljudnivan inte 6verstiger 50 decibel vid
niarmaste fastighet, beriattade han.

Men dven om Tage kimpade pa var det
tufft att skapa en stabil verksamhet. Ar
1994 hamnade foretaget i ett besvarligt
lage i sparen efter den stora finanskrisen
och fastighetsmarknadens kollaps.

- Det slutade med en konkurs den
gingen, siger Jorgen Lundgren.

Men det skulle samtidig bli start-
punkten for nagot nytt, for ur askan reste
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sig det bolag som dr dagens Hallindens
Granit.

-Jagborjade jobba i foretaget ett par ar
senare. Jag var 19 ar och skulle plugga vi-
dare. Men forst skulle jag ta ett sabbatsar.
Det pagar fortfarande, siger Jorgen.

[ Tages skola fick Jorgen l4ra sig jobbet
lika handfast som alla andra. Foretaget
var litet, en handfull anstillda, och alla
maste kunna hugga i diar det behovdes.

- Jag korde maskiner och jobbade med
produktionen av stenblock i Skarstad.
Chockerande snabbt insag jag att jag

bade dlskade materialet och att fa se ett
konkret resultat. Allt var ju mitbart.
Det gjorde att jag ganska snart ocksa
blev intresserad av att férsoka utveckla
verksamheten.

Men engagemanget var inte alltid
friktionsfritt. Jorgen berittar att han och
Tage ofta hade olika uppfattningar om
hur foretaget skulle drivas pa bésta sitta.

- Som ny 4r man ju ofta ifragasit-
tande, och jag ar till min natur kanske
mer ifragasittande d4n andra. Vi hade
manga och langa diskussioner om hur



"Det ¢ir ingen dans pa rosor att driva ett familje-
foretag, man lever ju med jobbet. Men ndr man
vdl Idir sig att hantera det uppstar en dynamik
som man kan hédmta mycket ur.”

teori och praktik skulle motas, om hur
man skulle kunna effektivisera produk-
tionen och en massa annat.

For en utomstaende med viss insyn
ifamiljen Lundgren forefaller det inte
sirskilt osannolikt. Tages och Jérgens
personligheter dr vildigt olika, men en
sak tycks deialla fall ha gemensamt:
envisheten.

- Nej, det dr ju ingen dans pa rosor
att driva ett familjeféretag, man lever
jumed jobbet pa ett annat sitt. Men nir
man vil ldr sig att hantera det uppstir en
dynamik och en kreativitet som man kan
hidmta mycket ur. Det har vil inte minst
historien visat.

ragan om hur forsiljningen

skulle skotas var ett aterkom-

mande diskussionsdmne.
Hallindens Granit arbetade med en
extern aterforsiljare, men Jorgen var
av asikten att de sjalva kunde skota den
biten lika bra och behélla provisionen i
foretaget.

- Nir sa den aterforsiljaren hoppade
aviborjan av 2000-talet och borjade
arbeta for ett konkurrerande foretag blev
l6sningen att jag sjilv fick forsoka axla
ansvaret.

S& hiriefterhand inser Jorgen att han
var lite naiv i synen pa hur forsiljningen
skulle skotas. Men det var kanske ocksa
nagot som gjorde att han inte riktigt sag
samma hinder som en mer erfaren sil-
jare skulle gora. Det drojdeialla fall inte
lange forran han landat tva rekordstora
ordrar, en frin Danmark och en fran ett
stort indiskt foretag.

- Jag kan erkidnna att vi inte hade
riktigt koll p4 den indiske kunden. Nar
han kom besok bokade viin honom pa
ett mindre hotell, typ bed & breakfast-
standard. Nar jag sedan satt och pratade
med honom ndmnde han i forbifarten att

han hade fyra privatchaufforer hemma i
Indien. Da ramlade myntet ned.

- Det visar ocksa hur virlden ser ut -
och vilka fordomar man sjalv har.

Jorgen hade innan affiren med den
indiske kunden ocks4 fatt ett avtal om en
provision pa alla nya affarer ilinje med
den tidigare aterforsiljaren, men nar
Tage insag hur stort beloppet skulle bli
rev han helt enkelt sonder avtalet.

- Det lirde jag mig ocksa nagot som
jag haft nytta av, att inte vara for naiv i
affirer, inte ens nir familjen 4r inblan-
dad, siger Jorgen och skrattar.

De tva affarernablevialla fall en
tydlig bekriftelse pa att han var ritt man
for jobbet, kanske mer limplig dn vad
han sjidlv anat. Jorgen trivdes i rollen.

-Jag hade hamnat ritt, jag gjorde mer
nytta ute pa vigarna idn i stenbrottet. Jag
jobbade i princip dygnet runt under ett
tag for att bygga upp nya kundkontakter.

Samtidigt hade hans yngre bror Johan
borjat arbeta i foretaget.

- Han borjade redan ar 2001, innan jag
hade borjat med forsialjning. Det 4r ocksa
den enda period da jag pa allvar funderat
pa att borja plugga igen, eftersom Johan
hade tillracklig kunskap och driv for att
ta foretaget vidare pa egen hand. Men sa
behovdes jag i forsdljningen.

Johans dedikation lag ocksa narmare
Tages: produktionen och viljan att med
stod av Jorgen ta ett industriellt grepp
over stenbrotten.

- Detblev ett tydligt skifte, vi visade
att visjdlva bade kunde driva affiren och
skala upp verksamheten. Vi ville vixa,
och vi visste att vi kunde bli storre. Vi
brukar skimta om att vi ir nojda med
att vara missnojda, for da vagar vi alltid
spinna bagen ett snipp till. Dessutom ar
vi tre olika personligheter som komplet-
terar varandra, det har varit vialdigt
viktigt. Det kan jag inte nog understryka.

Nar Jorgen beskriver utvecklingen

FAMILJEFORETAGET HALLINDENS GRANIT

de senaste 15-20 dren paminner det om
manga andra familjeforetag i sten-
branschen. Man gar fran att vara ett ett
mindre foretag till att komma till en
brytpunkt dir den dldre generationen
tvekar, medan den yngre vill gasa och
tar over.

Det har ocksa varit en bransch dar
stora industriella aktorer varit fa efter
stenindustrins tillbakagang under 60-
och 70-talen, och dir steget mellan det
mindre foretaget till det storre ofta varit
storre dniandra branscher. Ett antal
strukturaffiarer har skett under senare
ar, och fler 1ar komma.

- Sedan 2005 har vi haft en tydlig
tillvixtstrategi, bland annat genom for-
virvavnya brott. Vi har ocksa tagit allt
storre ordrar och jobbat mer inriktat pa
foreskrivande led. Leveransen till Hyllie
Torg i Malmo for drygt tio 4r sedan blev
en viktig milstolpe for oss som visade
att vi hade kapacitet for de riktigt stora
uppdragen. Ar 2010 nadde vi en omsitt-
ning pa omkring 30 miljoner, det gar en
rak utvecklingslinje mellan Hyllie och
vara senaste leveranser till nya Slussen.

ar ett familjeforetag vixer

snabbt och omsittningen ar

péa vidg mot 50-100 miljoner
kronor ar det heller inte ovanligt att man
forsoker rekrytera en extern vd, nagon
som kan styra foretaget fran en mer ope-
rativ roll och avlasta familjeforetagaren
som ofta har ett finger med i det mesta.

- Vihar diskuterat det men kommit
fram till att sd lange som vi 4r s engage-
rade som vi ir s skulle det blir svart for
en extern vd att fa det spelrum som den
rollen behover.

Det dr ocksa tydligt att broderna
Lundgren vill aterta lite av den position
som Bohusldn en ging hade "nér trisku-
tor seglade med granit till Argentina”.

- Pa sitt och vis kan man séga att
vidrivs av ett slags revanschlust, vi dr
tiavlingsinriktade. Det hir ju en bransch
som ett tag var utrdknad, men nu har vi
visat att det visst gar att komma tillbaka
och till med utoka marknaden, sdger
Jorgen.

- Primért handlar det om att ta mark-
nadsandelar frin andra material, som
betong som har betydligt sémre livslingd
och hogre miljopaverkan dn natursten.

For Johan handlar mycket om att
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Hallindens/
Lundgrens -

en kort historik

1890

Gustav Lundgren flyttar fran Séder-
téljetrakten till Hovenaset i Bohuslan
och bérjar hugga gatsten.

1912

Sonen Bror Lundgren féds. Vid nio
ars alder borjar han arbeta i berget
och gariskolan varannan dag. Som
13-aring bérjar han jobba heltid,
ofta fran sex pa morgonen till nio pa

Johan Lundgren harfullt
fokus pa att effektivisera
verksamheten i stenbrotten.

kvallen.

"Min vision dr att utveckla produktionen sa
mycket det bara gar. Viska sprdnga sd lite som
moajligt och ta tillvara all sten - 100 procent.”

utveckla nya metoder for att bryta sten,
att forflytta perspektivet till modern
industriell tid.

- Min vision dr att utveckla produk-
tionen sa mycket det bara gar. Viska
sprianga sa lite som mojligt och ta tillvara
all sten - 100 procent - som vi produce-
rar. Visiagar redan det mesta och har
nyligen investerat i vialdigt stor maskin-
sig, som gor att vi kan effektivisera
produktionen &nnu mer.

ohan 4r sjilv nagot av en inno-

vator och samarbetar med olika

tillverkare for att konstruera fler
specialanpassade maskiner.

- Just nu haller vi pa att utveckla en ny
borrvagn, det dr en grym konstruktion.
Samtidigt 4r det som med alla idéer, det
gar tio stycken pa varje forverkligad.

I dagdriver Hallindens Granit atta
svenska stenbrott och tillhor de storsta
leverantOrerna av granit i Sverige.

- Vi haller i nuliget pa att utvirdera
tva ytterligare brott, mer kan jag inte
beritta, siger Jorgen.

Bror Lundgrens forsta brott i Tossene
drialla fall fortfarande bolagets "kirna”.
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Det var ocksi hirifran som stenen till
Obelisken i Slottsbacken, irets vinnare
av Stenpriset, himtades. Gra Tossene

ar dven stenen i Brunkebergs torgs nya
golvyta som sammanbinder hela torget,
en omgorning som fick Stenpriset 2017.

- Vi ar vildigt stolta 6ver bada projek-
ten. Brunkebergstorg dr dessutom ett
exempel pa ett projekt dar vi kom in tidigt
och tillsammans med arkitekterna kunde
planera och genomftra hela projektet.

Jorgen, du @r 43 och har arbetat

24 ariforetaget. Kanduse digi

samma roll somidag om 24 ar?
-Ja, men jag tror att det kommer att vara
svart att halla samma tempo. Dadremot
ar arbetet fortfarande vildigt roligt, och
dven om det kanske later som klyscha ar
det helt sant.

Johan, du &r 38. Hur ser du pa

din framtid i féretaget, kommer

du ocksa att vara kvar?

— Absolut. Det hiar 4r min virld, den som
jag kdnner och behirskar.

Ni har bada barn, tror ni att

nagot avdem kommer attvilja

ta 6ver efterer?

- Viser det inte som nigon sjalvklarhet,
men vem vet hur framtiden utvecklas. B

1934

22 ar gammal flyttar Bror till Hunne-
bostrand och méter Viola, dotter till
August Andersson Bred som kommit
till Bohuslén ar 1890 fran Framme-
stad. August ar ocksa stenhuggare
och de bérjar jobbatillsammans

och tar bestallningar pa gatsten,
kantsten, trappor och block. Under
30-taletférlagger Bror verksamheten
narmare hemmet, block levereras till
bade Tyskland och Svinesundsbron.

1946

Bror Lundgrens stenhuggeri regist-
reras, med stenbrottet i Tossene. Vid
mitten av 50-talet har stenhuggeriet
tva brott och 16 anstéllda

1960-tal
Produktionen évergar helttill block
och antalet anstallda minskar.

1969

Tage, 15 ar, borjar arbeta i foretaget.
Bror &r sjuk, “hjartat ar utslitet” men
han arbetar dagligen till sin déd 1976.

1973

Stenbrotteti Bottna 6ppnas dar man
bryter réd granit eftersom efterfra-
gan pa gra granit helt férsvunnit.1982
flyttas den verksamhet 6ver till
Hallinden.

1994

Bror Lundgrens stenhuggeri gari
konkurs om omvandlas till Hallindens
Granit.

1996

Jorgen bérjar i bolaget, och ar2001
kommer brodern Johan in i féreta-
get. Aven brédernas mamma Ingela
Lundgren har arbetat i féretaget,
men har liksom Tage gatti pension.





