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FAMILJEFORETAGEN BRODERNA AHLGRENS

Historien om

Broderna

Ahlgrens

Fran mastarbreuv till prisad snabbvaxare — pa fem
generationer. Broderna Ahlgrens hundraariga
historia sammanfattar den svenska stenindustrins
utveckling under samma tid.

TEXT PETER WILLEBRAND FOTO JULIA SJOBERG

etvar en annan tid nir Carl-
Oscar Ahlgreniborjan av
forra seklet gjorde sin gesill-
vandring. Den skulle pagaiflera aroch
ta honom till platser i bide Sverige och
Europa.

- P4 den tiden krivdes mistarbrev
for att far starta en firma, siger Kenn
Ahlgren, vd for Broderna Ahlgrens
Marmorinredningar i Herrljunga.

Carl-Oscar gav sig ut i Europa pa egen
hand. Tillbaka i Sverige igen flyttade han
runt med familjen innan han slutligen
fick sitt mastarbrev och 1926 kunde
starta eget i Goteborg, under namnet
C.O. Ahlgrens Marmorindustri.

- Da hade familjen bott pa platser
som BrunfloiJdmtland och Stockholm.
Carl-Oscar var faktiskt en avdem som
arbetade med den forsta stensagen i
Sverige. Det var i borjan av1920-talet,
nir han bodde i Stockholm.

Carl-Oscar dr Kenns farfarsfar, men
stenhuggaryrket i familjen gar lingre
tillbaka dn sa har det visat sig.

- Jag har sldktforskat lite grann och
kommit fram till att &ven Carl-Oscars far
var stenhuggare fran trakter i Blekinge,
men han startade aldrig eget. Sa vi ar
atminstone fem generationer stenhug-
gare, varav fyra har drivit stenhuggeri.

Carl-Oscars verkstad lag alldeles
bakom Liseberg, dir Saab senare skulle
oppna en fabrik som tillverkade vixel-
lador. Forhallandena var primitiva. Det
var stampat jordgolv.

- Firman tillverkade mest fonster-
bankar och trappor, nistan uteslutande
isvensk kalksten och marmor som ar
typisk for arkitekturen fran den tiden.
Man anvinde helt enkelt det material
som fanns till hands.

Under den hér tiden borjade den
nirliggande stadsdelen Johanneberg ta
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form, med kvarter som fick figelnamn
som Niktergalen och Taltrasten.

- Firman hade extremt mycket jobb i
Johanneberg de hiar dren. Ahlgrens har
istortsett utfort stenarbetenaivarenda
husiomradet, namnet dr en del avden
lokala byggnadshistorien i Goteborg.

Expansionen fortsatte och 1946 flyt-
tade verksamheten till Molndal ddr en ny
verkstad byggdes. Det var efterkrigstid
och manga stora bostadsprojekt startades
iSverige, vilket innebar gott om jobb for
Ahlgrens, inte minst lokalt.

Carl-Oscar borjade bli till aren. Han
ville trappa ner, och under 50-talet tog
sonerna over, innan det var dags for den
tredje generationen att kliva in.

- Min pappa Lennart och hans broder
kom in iverksamheten under 60-talet,
efter avslutad militirtjinst.

Kenns farfar och hans broder drev
firman vidare under namnet C.O. Ahl-
grens fram till att Lennart och hans bror
Sigvard skulle ta 6ver i slutet av 80-talet.
Men de hade svart att komma 6verens om
hur verksamheten skulle drivas vidare.
Viljorna var starka. Losningen blev att
verksamheten delades upp. Broderna
gick skilda vigar och bildade tva nya
grenar pa familjetridet, den fjarde
generationen Ahlgrens.

- Min farbror drev C.O. Ahlgrens
vidare ett tag medan farsan startade om
iliten skala och kallade firman for Len-
nart Ahlgrens Marmorinredningar.

C.O. Ahlgrens blev s smaningom
Ahlgrens Natursten.

- Det foretaget drivsidagav min
kusin Erik som vi ofta samarbetar med
vid monteringsuppdrag, siger Kenn.

NASTA KAPITEL I familjekronikan

skrevs niar Lennart Ahlgrens Marmor-
inredningar blev Bréderna Ahlgrens
Marmorinredningar. Upprinnelsen var
en ekonomisk kris. Lennart hade fitt en
stororder pa inredning fran en finlindsk
skeppsbyggare som byggde lyxkryssare
som skulle g i Vastindien. Men nér allt
var klart gick skeppsbyggaren i konkurs,
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"Vigasade ndr alla andra bromsade. Jag har
alltid varit intresserad av att driva foretag, och
min och Pierres vision var att ska vidriva fore-
taget 1 20-30 dr sa vill vi se till att nagot hé¢inder.”

med stora kreditforluster for Ahlgrens
som foljd, vilket tvingade fram en
rekonstruktion av foretaget.

- Jagjobbade da som stenmontor for
Hermansson Natursten, en konkurrent
till farsan. Men nar det hinde gick jag
och mina tva broder, den dldre Jorgen och
min tvilling Pierre som redan jobbade i
firman, in och bildade ett nytt aktiebolag
tillsammans med far. Och vi korde vidare
under vart nuvarande namn: Broderna
Ahlgrens Marmorinredningar.

Far och soner utgick fran den verkstad
utanfor Herrljunga som Lennart hade
byggt upp, men gjorde nagra strategiska
investeringar i nya maskiner och lokaler.

- Pappa var runt 60 da, och verksam-
heten rullade pa fint for oss fyra. Vitogin
nagon extra nir arbetena hopade sig.

MEN SA INTRAFFADE en familjetragedi
som kom att f4 stora konsekvenser.
Jorgen hade under varen 2006 klagat pa
smairtor i magen och gatt hos likare, som
inte kunde hitta orsaken.

- Han jobbade pa som vanligt, men
under hosten 2006 som kom svaret: en
cancer som inte upptickts vid tidigare
undersokningar.

Jorgen dog ett halvar senare, endast
35 ar gammal. Den storre mianskliga
aspekten av tragedin stillde ocksa fragan
om familjeforetagets framtid pé sin spets.
Hur skulle de 6vriga driva foretaget
vidare? Lennart hade hunnit bli 67 ar.

-Jagoch Pierre bestimde oss for att
ta over och kora vart race. Vi stéllde in
oss pa att gradvis viaxla upp till hdlften-

dgare, efter att tidigare ha 4gt 25 procent
vardera.

Fokus skiftade ocksé over pa tillvaxt -
snabb tillvixt.

- Far var vid den tidpunkten inte helt
positivt instilld till vara idéer. Han tyckte
att allt fungerade tillrickligt bra &nda.

DET VAR INTE bara Lennart som var tvek-
sam. Overtagandet skedde samtidigt
som finanskrisen brot ut, men broderna
var fast beslutna att hitta vagar for att
finansiera sin expansion.

- Vigasade nir alla andra bromsade.
Jag har alltid varit intresserad av att driva
foretag, och min och Pierres vision var
att ska vidriva foretaget i 20-30 ar s&

vill vise till att nagot hinder. Dessutom
kompletterar vi varandra: Pierre ar
oerhort duktig pa produktionsbiten, jag
4r mer utatriktad och driver forsiljning.
Ingen av oss hade klarat den hir resan pa
egen hand.

Med stod fran bland annat investe-
ringsfonder och lokala stiftelser satte
man ig Ang att bygga en ny verkstad med
en modern produktionsliggning.

- Nar vi tog 6ver omsatte vi 6-7 miljo-
ner kronor per ar. Men fran 2010, nir den
nya lokalen stod fardig, borjade omsétt-
ningen dka snabbt. Det skedde mer eller
mindre naturligt, med storre lokaler och
bittre anlaggning kom fler och storre jobb.

Med stod fran Almi och Connect Vist
tog det ytterligare fart.

- Vitog in mentorer utifran som hjilpte
oss med affdrsbiten, att skriva affiarspla-
ner och sddant.  ssmma veva gick jag



Nér Broderna Ahlgren valde
att fokusera pa tillvaxt och nya
produktionsanlaggningar kom
ocksa de stora uppdragen.
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helt 6ver till att arbeta administrativt.

Vi hade kommit till en punkt dér det inte
gick att sitta pa flera stolar samtidigt,
och att bade jobba i verkstaden och skota
kontoret gick inte om man skulle ha ett
familjeliv ocksa. Men det tog lite tid for
mig att forlikas med tanken att det har ar
ett riktigt jobb, &ven om man inte jobbar
med hinderna.

OMSATTNINGEN OKADE SNABBT. Ar 2013
kom det stora lyftet.

- Dahade vi plotsligt en omséttning
p4a 20 miljoner och utsags till Gasellfore-
tag” efter att bland annat ha levererat 40
badrum till Hotell Hilton i Stockholm.
Det blev ocksa en bekriftelse pa att vi
verkligen fixade storre jobb. Sjalvfor-
troendet viixte och vi utsags till Arets
foretagare bade i kommunen och i Vistra
Gotalands lan.

Hotellinredningar har blivit nagot
av Broderna Ahlgrens signum. Deras
stenarbeten for till exempel ESS Group
har fatt stor uppméirksamhet och The
Steam Hotel i Vasteras nominerades till
Stenpriset for ett par ar sedan.

- Vi gor ocksa mycket hotell i Norge,
dir vibland annat arbetar med fastig-
hetsentreprentren Olaf Thon och hans
Thon Hotels sedan tio ar tillbaka.

Privatpersoner star ocksa for en
ansenlig del av kunderna.

- Generellt ligger minniskor allt
mer pd attinreda sin hem, men det har
fullkomligt exploderat pa kokssidan. Det
verkar inte finnas nadgra granser pa hur
mycket folk lagger pa sina kok. Det dr
ofta vildigt roliga jobb, med olika typer
av speciallosningar.

AR 2020 STAR hela virlden infor en ny
utmaning. Framtiden dr osdker, av kinda
skal. Vissa branscher gir pa knéna, andra
ar oberorda eller 6kar. Manga méanniskor
har ocksa dgnat tid at att rusta hus och
hem, dir de vistats mer dn tidigare. Bygg-
material har salt som aldrig forr.

- Det skabliintressant att summera
det hir aret. Vihade en dipp pa cirka 5
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Hotell Mollberg i Helsingborg &r
R eit av manga hotellprojekt som
. B {6derna Ahlgren arbetat med.
~

procentivaras. Men jag tror att vi anda
har en 6kning vid arets slut, &ven om den
inte kommer att ligga pa de 10-15 procent
som har varit vart mal och tillvixttakt pa
senare ar. Forra aret omsatte vi drygt 33
miljoner, men nu kanske vi har niagot ar
dir vi ska fokusera mer pa att halla uppe
var kvalitet och vira marginaler.

TANKAR PA ATT ta in en extern vd har
funnits. Men dn sa linge vill Kenn inte
slippa den rollen.

- Nej, jag tycker att jobbet ar jéittero-
ligt, och medarbetarna ir toppenbra. Ska
dutain en vd maste han eller hon fa fria
hiander. Det funkar inte annars.

- Bade Pierre och jag har ju dven vara
barniforetaget. Det gor det 4n mer ange-
laget for oss att sakra upp infor framti-
den, och eventuella generationsskiften.
Det dr vart mal. Vivillialla fall gbra vad
vi kan, oavsett vad de sjdlva viljer.

ATT VARA CHEF over vuxna barn brukar
inte vara okomplicerat, det har manga
familjeforetagare vittnat om.

- Men det har funkat bra for oss. Vi
har delat upp det, jag skoter den dialogen
med brorsans barn och tviartom.

Barnens farfar Lennart finns kvari
foretaget. 80 &r gammal kommer han
till verkstaden och jobbar ndgon timme
iveckan - tre generationer Ahlgren sida
vid sida.

-1dag kan pappa se tillbaka pa var
satsning med andra 6gon én for 15 ar
sedan, nir han tyckte att vi gasade pa for
hart. Nu ar han stolt 6ver att vi har visat
samma kraft som gammelfarfar Carl-
Oscar en gang visade. &

* Gasellpris delas darligen ut av tidningen
Dagens Industri till Sveriges snabbast
vdxande foretag.
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