FAMILJEFORETAGEN PETTERSSONS STENHUGGERI

Gravstens-
specialisten

P& 80-talet kunde familjen skota foretaget 6ver middags-
bordet. | dag leder Magnus Berglund Petterssons Stenhuggeri,
Sveriges storsta stenhuggeri specialiserat pa gravstenar.

— Jag hade egentligen tankt plugga juridik, men jag gillade
friheten och att fa jobba med handerna, sager han.

TEXTPETER WILLEBRAND FOTO STEFAN BENNHAGE/TT-ELA

iborjar kronologiskt, och med

namnet: Varfor heter firman

Petterssons Stenhuggeri, nar
denhar drivits av familjen Berglund i ett
par generationer under fyra decennier?

- Namnet kommer fran Holger
Pettersson som startade foretaget 1952.
Sonen tog sedermera 6ver, och drev i
praktiken ett enmansforetag tills min
pappa Kjell-Ove kopte foretaget 1984,
forklarar Magnus Berglund, i dag vd for
Petterssons stenhuggeri.

Kjell-Ove jobbade vid tiden som di-
striktschef pa Broderna Wallins Gravin-
dustrier, da Sveriges storsta stenhuggeri.

- Pappa jobbade bland annat med
gravering och kunde hantverket, men
det var mer i den utatriktade forsiljarrol-
len som han kom till sin ratt. Han kunde
marknaden och sag en storre potential
iservicearbeten dn vad manga andra
gjorde i mitten av 80-talet.

Marknaden for gravstensproduktion i
Sverige var storre da dn vad den dridag.

- Det fanns ett antal stora domine-
rande aktorer som Nilsten, Skanska
granit och Emmaboda granit. Sedan
fanns ett antal mindre och medelstora
stenhuggerier i hela landet.

Med ett mer kundorienterat per-
spektiv borjade Petterssons verksamhet
snabbt att expandera. D4 behovdes ocksa
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mer arbetskraft och familjen engagera-
des. Magnus gick fortfarande pa gymna-
siet nir han jobbade extraifirman.

- Jag hade bra betyg och planen var
att borja borja plugga juridik. Men forst
skulle jag gora lumpen. Det var nagra
manader i vintan pa att jag skulle rycka
in, under tiden borjade jag montera sten.

Magnus upptickte att han gillade
friheten ijobbet och nir han muckat gick
han tillbaka till firman.

-Jag kiande bade en stolthet och
tillfredsstillelse med att jobba fysiskt,
och att Astadkomma ett firdigt resultat.

Efter ett tag kiindes tanken pa teore-
tiska studier allt mer avligsen.

- Dessutom hade jag ju borjat tjaina
min egna pengar ...

Juristplanernalades pais och firman
fortsatte att vixa. Det var ett litet tajt
ging och de framtida strategierna kunde
avhandlas direkt vid middagsbordet.

- Jagtrivdes ju ocksa vildigt bra att
jobba med pappa. Det har varit sa hela
tiden faktiskt, &ven om han inte lingre
arbetar aktivt.

Just relationer mellan generationer
brukar annars vara en svir not att
knicka visar minga studier av familje-
foretag som ska overlatas.

- Var identitet som familjeforetag
stiarktes framfor allt i borjan, nar fore-

taget vixte i snabb takt. Min mamma
borjade ocksé att jobba i foretaget, hon
skotte ekonomin. Och bade min bror och
syster hoppade in vid arbetstoppar.
Samtidigt utkristalliserads tidigt
att Magnus var den i syskonskaran som
skulle axla Kjell-Oves mantel.
- Mina syskon var inne pa helt andra
yrkesbanor, min bror dr i dag likare och
min syster ar frisor.

agnus aterkommer till

pappa Kjell-Oves personlig-

het som foretagets motor,
den som gav kraft att vixla upp verksam-
heten till en ny nivd under 80-talet.

- Pa den tiden gick det mesta av
forsiljningen via begravningsbyraer
och kyrkogardarnas vaktmaéstare.
Branschen ir ju heller inte sa stor. Alla
kiande varandra och dr du da duktig pa
att leverera och kan halla en bra prisniva
far du snabbt ett fortroende och uppdra-
gen okar. Genom aren har vi inte heller
behovt jaga in sd manga nya kunder och
aterforsiljare. De har kommit till oss.
Men allt handlar forstis inte om

relationer. Niar 80-tal overgick i 90-tal
borjade Petterssons Stenhuggeri inves-
teraienny teknik som skulle underlitta
overgangen till mer storskalig produktion

»



BARNDOMSKOMPISAR.
Johan Gustafsson och
Magnus Berglund &r
uppvaxta pd samma gata
och larde kdnna varandra
som attadringar. | 30 ar har
de arbetat tillsammans.
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lokal nérhet @r viktigast

for den som tillverkar grav-
stenar. Manga i branschen ér
utpraglade livsstilsforetagare,
beréttar Magnus Berglund.

av till exempel gravyr och ritningar.

- Datoriseringen kom samtidigt som
vi holl pa att bygga upp foretaget. Pappa
var aterigen modig, vi investerade och
lag snart i frontlinjen.

Magnus fick en nyckelroll for teknik-
skiftet som gav tillvixten extra skjuts.

- Jag var lite yngre och hade ganska
latt for forsta datorer. Ett tag funderade
jag pa att lamna stenhuggeriet och ga
over till att jobba med datorer. Jag bor-
jade till och med plugga systemvetenskap
pa halvfart, samtidigt som jag jobbade.

De nya kunskaperna kunde snabbt
omsittas till verklighet i stenhuggeriet.

- Utvecklingen tog verkligen fart
under 90-talet, och det var otroligt
stimulerande att bdde kunna arbeta med
hianderna och datorer.

en mer kundnira gravstens-

produktionen visade vigen

framat for 6vriga stenindu-
strin. Under 90-talet vixte Petterssons
med ett tiotal nya medarbetare.

- Det var ocksa vildigt stora investe-
ringar i bade teknik och personal for oss
som ett litet foretag. De forsta program-
men som vi anvinde for gravyr och rit-
ningar var framtagna for reklamskyltar.

38

Samtidigt kom de foérsta programmen for
slipmaskiner och sagar.

Teknikskiftet dd& paminner om hur
CNC-tekniken i dag har fatt branschen
att ta ett nytt steg framat. Men Magnus
understryker att kdrnan inom grav-
stensproduktion dr att vara personlig och
erbjuda lokal nérhet.

- Kunderna vill kunna komma och se
och kdnna pé stenen som vi ska tillverka
gravstenen av. Det speglar ocksa hur
manga av oss som driver den hir typen
av foretag fungerar. Manga ar livsstils-
foretagare, ekonomin kommer kanske
inte alltid i forsta hand, sdger han.

I hans eget "livsstilsval” lag att en
gang ta over foretaget efter pappa Kjell-
Ove. Han hade fatt tid pa sig att vinja sig
vid tanken. Magnus var 45 ar nir han tog
over bade vd-posten och dgandet. Han
beskriver det mer som en formalitet, en
anteckning pi ett papper.

- Pappa arbetade ju fortfarande kvar.
Vihade jobbat tillsammans sida vid sida
sedan starten, titlar hade aldrig varit
viktiga. Farsan dr ju dndé farsan, siger
han och skrattar.

Sedan nagra ar tillbaka har Kjell-Ove
avvecklat sin roll helt och Magnus driver
nu foretaget pa egen hand.

-Jag tror att vi dr ett ganska typiskt

familjeforetag i stenbranschen, man
arbetar kvar vildigt linge innan man
helt lamnar over till ndsta generation.

agnus tycks dven ha
arvten hel del av sin fars
egenskaper, inte minst i den
meningen att han 4r mycket social och
utatriktad. For ett par ar sedan belonades
han med Sveriges Stenindustriférbunds
guldmedalj, just for sin forméga att sam-
arbeta och vara konstruktiv foretridare
for branschen, bland annat som ledamot
i Centrala gravvardskommittén.
-Idagbefinner jag mig oftast pa
kontoret och pratar med kunder eller dr
ute och tittar och riknar pa olika typer
jobb. Jag har kommit allt lingre bort fran
den dagliga produktionen, dven om jag
fortfarande kan stilla mig vid en sag.
Foretaget star ocksa infor nya utma-
ningar. Gravkulturen har féorandrats
snabbt. Askgravplatser och minneslun-
dar har blivit mycket vanligare. Mann-
iskor flyttar ocksa mer dn forr, och har
inte lika starka emotionella kopplingar
till platser som kyrkogardar. I slutinden
innebir det farre gravstenar.
Petterssons tillverkar narmare 2 000
gravstenar per ar.
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-« Detkravs en
bred kompetens
hos stenhuggare
‘som atbetar
med gravstenar. - |

-Det har varit en langsam avmattning,
med bade farre och mindre gravstenar.
Idag star ocksa var tillvixt i praktiken
stilla. Det handlar mer om att omfordela
och inte tappa uppdrag. Vijobbar inte
mindre dn tidigare, men vi gor fler och
mindre stenar, ssmmanfattar Magnus.

Idag finns ocksa fiarre stenhuggerier
som enbart arbetar med gravstenspro-
duktion.

- Manga har lagt ned nir marknaden
minskat. Fa vill ta over.

En del stenhuggerier har breddat
sin produktion, men det har inte varit
aktuellt hos Petterssons.

- Visst kan det hianda att vi gor andra
typer av stenjobb, men vi ska vara specia-
liserade pa gravstenar, det dr var nisch.
Hela var verkstad dr uppbyggd for grav-
stensproduktion. Det dr ett medvetet val.

enom aren har Petterssons fatt

en storre geografisk spridning,

via flera aterforsiljare runtom
ilandet, men all produktion och distri-
bution utgar fran Trollhittan.

Petterssons har dven ett systerforetag
iLidkoping, Vistsvensk Stengravyr.

- Det dr resultatet av ett tidigare kom-
panjonskap mellan pappa Kjell-Ove och
hans kompis, Borje Skoog. Vastsvensk
Stengravyr jobbar uteslutande med
textkompletteringar, vi ar hilfteniagare.

Firmorna speglar varandra pa flera
sitt. Vistsvensk Stengravyr harisin
vd Daniel Skoog - tidigare meriterad
bandyspelare i Villa Lidkoping - ocksa
en ny generation som tagit éver. Med
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Runt 2 000

"Datoriseringen kom samtidigt som vi holl pa
att bygga upp foretaget. Pappa var dterigen
modig, viinvesterade i, och lag snart i frontlinjen
av, den tekniska utvecklingen i branschen.”

andra ord: tva soner som forvaltar ett
gemensamt arv fran tva fader.

- I praktiken ar vi ett foretag med tva
verkstider, den ena dr inriktad pa text-
kompletteringar och den andra tillverkar
nya gravstenar och gor omslipningar.

- Vi har tre tunga lastbilar i vardera
foretaget. Mycket kretsar alltsa kring
distribution och logistik dér vi hela
tiden forsoker hitta samordningsvinster
eftersom vijobbar 6ver hela Sverige.
Vara montorer kan ligger ute flera dagari
veckan mellan varven. Man kan utan att
overdriva sdga att vi dven driver ett dkeri.

Gravstensproduktionen star i dag for
en mindre del av stenindustrins omsitt-
ning. Men utat sett har den en storre
symbolisk betydelse. Den representerar
bade bransch och hantverk som gar
arhundraden tillbaka.

- Vivar tidiga med den nya tekniken,
men vi utfor ocksa mycket arbete manu-
ellt. Det krivs en kompetens som ér vil-
digt all round, du ska kunna alla typer av
bearbetningar, gravera och gora ritningar.
Alla stenar dr unika. En stenhuggare som
arbetar med gravstenar har ganska latt att
ga over till annan stenproduktion.

raven pa att skapa unika 16s-

ningar vid gravstensproduk-

tion lar knappast minska i
framtiden. I det unika och personliga
uttrycket ligger ocksa svaret pa gravste-
nens langsiktiga betydelse for kom-
mande generationers forhallande till
bade doden och minnen.

- Det ar svara fragor som kriver
odmjukhet, men jag ar 6vertygad om att
de flesta méanniskor dven i framtiden vill
ha en plats som de kan besotka, och pa ett
eller annat sitt kan mérka ut. Stenen ar
ju ett material som jamfort med manga
andra material visat sig vara bade mer
hallbar och kostnadseffektiv. Men vi
kommer definitivt fa se mer individuella
stenariframtiden. Utmaningen ligger
iatt skapa motesplatser som kan tjina
olika syften, och som stenen dr en del av.

Du bérjade jobba i firman nér du

var 18 ar, kommer du att jobba

kvariforetaget likaldnge som

din far?

-Ja, jagtror det. Mina dottrar har valt
andra banor, men jag har ju virldens
bista medarbetare som jag girna jobbar
vidare med. ®
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