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hrister Olsson drar den korta
historieskrivningen bakom
Kungilvs Natursten genom
att aterberitta historien om nér deras
monter under en stor foretagsméissa
i Vistsverige fick besok av de hogsta
politiska beslutsfattarnairegionen. De
ville veta mer om hemligheten bakom det
snabbvixande familjeforetaget och vinde
sig till Christer. Kanske forvantade de sig
en malande utliggning om motgangar
och hirt slit bakom framgangarna. I stal-
let fick de en kiarnfull sammanfattning:

-Vad4, vi har ju arvt hela skiten!

Och visst, det ligger en del sanning
isvaret, men skrapar man lite pa ytan
sd upptiacker man snart att det finns
betydligt fler nyanser i historien om
familjeforetaget som i dag kallar sig
"Goteborgsregionens ledande stenfore-
tag”, och som drivs av tre broder som
ar den fjarde generationen i en hantver-
kartradition av stenhuggare.

Under den beskrivningen ryms till
exempel historien om en 15-aring som
hoppade av skolan efter attonde klass och
borjade jobba for farsans nystartade sten-
foretag for att sju ar senare - som 22-aring
- kréva 50 procent av foretaget som en del
av en riddningsaktion av ett foretag som
farsan var pa vig att kora i botten.

Dar finns ocksa historien om en fron-
talkrock med en bussiborjan av 2000-
talet som dndrade pa rollférdelningen
mellan tre broder pa ett sitt som skulle
gynna affirerna mer 4n de kunde ana.

Dir finns dven det gemensamma och
strategiskt viktiga beslutet att lyssna pa
lillbrorsan Jerry som var den som vagade
tanka storst ndr man for tolv ar ar sedan

"Att jobba med de
dldre kdrva och tuffa
gubbarna blev en bra
skola for mig. De skulle
ha sin brukskdrra Klar
kvart i sju pd morgo-
nen, sa var det bara.”
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skulle expandera och bygga nya storre
lokaler, som hjilpte att ta familjeforetaget
att viaxatill den nivd man héalleridag.

De senaste tio aren har Kungilvs
Natursten mer dn tredubblat sin omsatt-
ning till 50 miljoner kronor, med ett
resultat pa nistan 5 miljoner kronor.

Den resan handlar definitivt mer om
annat dn att bara "drva” ett foretag.

- Farsan dog 2013 och var ganska dalig
paslutet, han drabbades ju dven aven
stroke i borjan av 90-talet, men han fick
anda se vart foretaget var pa vig.

arsan var Bengt-Ake Olsson.

Ar1979 var han 42 ar och stod

utan jobb sedan klassiska Ytong
avvecklat den verksamhet dir han var
arbetsledare. Losningen blev att starta
eget tillsammans med svagern Jan-Ove.
15-4rige sonen Christer var skoltrott och
plockades snart in som hantlangare pa
heltid, innan han hunnit ga klart skolan.

- Det var jusddant man kunde gora
med skoltrotta ungar pa den tiden. Men
jag hade ingen sirskild langtan till att
vare sig borja jobba med sten eller med
farsan. Det handlade om att borja arbeta,
att hitta ett jobb helt enkelt, sdiger Christer.

Trion sparkade i gdng i liten skala och
gjorde alla typer av stenarbeten, dven
gravvardar. S& smaningom anlitades
gamla jobbarkompisar fran Ytongtiden.

- Attjobba med de édldre kirva och
tuffa gubbarna blev en bra skola for mig.
De skulle ha sin brukskéirra klar kvarti
sju pd morgonen, s var det bara. Det var
inget snack om nigot annat, och inget
som jag funderade s mycket pa heller.

Efter nagot ar som hantlangare fick
Christer allt storre ansvar. Samtidigt
kinde han att han ville testa sina vingar
paannat hall, st pa egna ben. Under
négra ar jobbade han for andra sten-
montorer i branschen, som till exempel
Nirkesten. Det speglar ocksa lite hur
branschen ser ut. De flesta foretag dr sma
eller medelstora. Alla kdnner alla, och det
ar inte ovanligt att man anlitar varandra
eller samarbetar nir jobben hopar sig
eller nir man ska ta sig an stora projekt.

- Lars-Ake Aronsson pa Nirkesten
blev nigot av en mentor for mig.

Christer dr dldst i brodraskaran.
Yngsta brodern Jerry var den andra av
broderna att borja i foretaget. Sist kom
mellanbrorsan Robert, som borjat jobba

som snickare innan han ocksé sadlade
om till stenbranschen.

Men innan de bada yngre broderna
anslot hade Christer tagit ett avgorande
beslut for firmans framtid. I slutet av
80-talet fick Bengt-Ake tilltagande
sjukdomsproblem, vilket i slutinden
drabbade foretaget. En 22-arig Christer
kinde att han maste kliva fram och ta
det 6vergripande ansvaret for att ridda
firman. Budskapet var tydligt.

- Jag stillde ett ultimatum, for att
kunna driva det pa ritt spar igen skulle
jag bli hilftendgare. Samtidigt tog jag
ett snack med mina broder och forkla-
rade att jag absolut ville ha med bada i
verksamheten framat, det var snarast en
forutsittning. Ingen av dem jobbade just
daifirman.

Sa smaningom blev ocksa broderna
lika stora delégare.

-1993 dndrade vi bolagsstrukturen
och dger sedan dess en tredjedel vardera.
Ochjagblevvd.

an kan tycka att det borde

vara upplagt for konflikter

med tre jimbordiga dgare,
som dessutom ar broder. Men s& har det
inte varit, siger Christer.

- Nej, det 4r har gatt forvanansvirt
enkelt. Vi har haft valdigt fa konflikter
under de olika uppbyggnadsfaserna
genom aren. Lojaliteten mot uppdragen
och foretaget har alltid kommit forst,
dven om vararoller varit lite skeva mellan
varven. [ vissa perioder har nagon av oss
jobbat mer med sddant som inte hinns
med pa dagarna, som administration.

I'slutet av 90-talet bérjade man an-
stilla fler montorer, vilket bade skapade
mer administration och en mer intensiv
jakt pa storre projekt.

- Vibestamde da att jag skulle vika
endagiveckan till att bara arbeta med
administration. Det kindes som ett
jattebeslut, att jag inte skulle jobba med
montering en dag i veckan, det som drog
in pengarna.

Men det skulle blir &nnu storre for-
dndringar. Varen 2002 frontalkrockade
Christer med en buss som i hog hastighet
vijt for en bil och kommit 6ver pa fel
sida vigen. Han klarade livhanken, men
méingder av ben krossades i kroppen och
det skulle ta flera manader innan han var
tillbaka pa firman.
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- Jag fick krosskador i allt fran ansikte
till ben och kunde inte lingre fortsitta att
arbeta med montage. Och skulle jag vara
kvar i firman fick vi gora ett omtag pa
hela verksamheten. Vi bestidmde att jag
skulle arbeta med administrationen pa
heltid i fortsattningen.

Det var ett snabbt och pragmatiskt
beslut, nagot som ar typisk for de tre
broderna, betonar Christer.

- Vidr ofta pd samma vaglingd och
fastnar inte i langbank.

en 2002 innebar ocksa ett

annat skifte. Kungilvs

Natursten hade tagit allt
storre marknadsandelar och inlett
nya samarbeten. Det byggdes ett litet
kontor dir Christer flyttade in, och med
ettannat fokus kunde han ta ett storre
ansvar for driften av foretaget, vilket
gjorde att avkastningen okade.

- Jag dlskar ju ocksa att bestimma,
och fragar du mina broder sa tycker de
att det bara dr bra att nagon vill gora det,
siager han och skrattar.

Storre uppdrag dn tidigare borjade
ocksa komma in, som Gardaleden, ge-
nomfartsleden vid E6:an. Ett projekt som
Christer beskriver som ett genombrott.

- 3500 kvadratmeter granit skulle
sittas pa allt frin brofundament till
fasader. Det var ofattbart stort for oss, och
samtidigt ett kvitto pa att vi fran och med
nu spelade med de stora grabbarna.

Och det skulle bli &nnu mer av den
varan: Focushuset i Goteborg skulle snart
ocksé ha 6 000 kvadratmeter fasad.

- Dar tog vi dven hjilp av Nérkesten,
ett exempel pa den samverkan som ar
typisk for var bransch.

Med de stora jobben foddes kom ockséa
tankarna pa att steget fullt och bygga en
helt ny egen fastighet som skulle vara
hjartat i verksamheten.

- Runt 2006 borjade vi rikna pa vad
det skulle kosta med en liten tomt pa
800-900 kvadratmeter dir vi kunde
bygga bade kontor och verkstad. Men
Jerry ville betydligt storre. Han snackade
5000-6 000 kvadrat och en byggnad pa
1200 kvadrat. Det 4r vl en av fA gdnger
som vi har varit lite oense, om vi skulle
gdiland med det eller inte. Men Jerry fick
definitivt ritt, i alla kategorier.

Ar 2008 hade man hittat sin tomt en
dryg mil fran det gamla kontoret.

- Vihade en bra substansikassan och
var fast beslutna att vi bara skulle bygga
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“Forut hade vi kanske
tankar pa att ga tidigt

I pension, men nu
kdnns det mer som att
de kommer att fa béira
ut oss med trdifracken.”

om visjilva kunde betala den till 50
procent. Budgeten 14g pa 12-13 miljoner
och vi hade gett oss fan pa att vi skulle
fixa det.

Satsningen pa den egna fastigheten
innebir startpunkten pa den resa som
trefaldigat omséttningen och blivit ett
foretag som vuxit till 22 anstallda.

- Det blev en drastisk forandring, som
vialdrig hade kunna forestélla oss néar vi
borjade jobba i branschen. Vi var duktiga
montorer, men insag samtidigt att viinte
skulle kunna fortsitta att jobba som vi
gjorde, med ett slitigt och tungt arbete.
Ett alternativ var just att fa foretaget att
viaxa och dir vi kunde fa nya roller.

- Forut hade vi kanske tankar pé att
ga tidigt i pension, men nu kidnns det mer
som att de kommer att fa bara ut oss med
triafracken.

Det finns ocksa en ny generation som

star pa tur. [ dag arbetar Christers tva
soner i foretaget, och Robert har en son
och en dotter i firman.

- Det kdnns jéttebra att de ar intres-
serade av att ta vid och vill utveckla det vi
har byggt upp gemensamt.

ordstan i Goteborg ir ett

aktuellt projekt som Kungilvs

Natursten har anlitats for.
Nordstans nya gator belaggs med klassisk
Tossene Gra Bohus och den svarta grani-
ten Nero Assoluto, som far en flammad,
borstad yta med inlidgg av méssings-
stavar. Totalt ska 7 500 kvadratmeter
beliaggas, varav merparten dr Tossene.

- Knutpunkterna Gétgatan-Postgatan
och Gotgatan-Kopmansgatan lyfts
fram genom ett grafiskt monster i de tva
graniterna, siger Christer.

I dag ar broderna Olsson ndrmast
ett begrepp i branschen, bade i Sverige
och internationellt. Nér de till exempel
besoker den stora stenmissan Marmomac
i Verona sitter de avtryck, pé flera sitt.

- Vidrintrimmade. Lika snabbt som
vitar beslut, lika snabbt kan vi styra om.
Nar vivar i Verona for ett par ar sedan
hade vi pa forhand bestimt att vi inte
skulle képa nagot, men sa hittade Robban
just den dir sdgen som vi behovde. Enda
problemet var prislappen, men det 16ste
vi. Och trots att vi alltsa bestamt att inte
kopanagot sa slutade redan forsta dagen
med en ny affir, och en ny Bretonsag. Bl



