FAMILJEFORETAGEN THORSBERG STENHUGGER

Frén vénster: Stig,
Gustav, Soren, Henrik,
Goran och Maria Thor
samt hunden Albin.

Thorsberg ar ett av svensk stenindustris mest anrika
familjeforetag. Den femte generationen har just tagit 6ver,
under dverinseende av de tre broderna Thor.

— Det ar en mjuk succession, sager vd:n Gustav Thor.

TEXT PETER WILLEBRAND
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ustav Thor protesterar inte nir
jag beskriver Thorsberg mer
som ett "slaktforetag” dn ett
familjeforetag.

- Det dr nog en korrekt beskrivning. Vi
ar ju manga nusom bade dr deldgare och
engagerade pa lite olika nivaer, sidger han.

For allt ska bli riktigt och begrip-
ligt skissar vi upp slakttradet
som visar hur broderna Soren,

Stig och Goran Thors soner och
dottrar nu star pa tur for att

fora namnet och verksamhe-

ten vidare i en femte genera-

tion. Har hittar vi deligare med
andra yrken, som kusin Emilie
Thor, som ir jurist, och kusin Josefin
Thor, som ér art director pa en reklam-
byréa i Goteborg, men som dven designar
bruksforemal i kalksten och marmor
under namnet Stenhuggardottern.

Hér finns ocksa de som som redan
har klivit in firdiga roller och axlar ett
storre operativt ansvar. Det verkar nés-
tan som att det har funnits en medveten
strategi att skapa bade spets och bredd i
kompetens i den generation som nu tar
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Josefin och

Soren Thor synar
blivande produkter
till varumérket
Stenhuggardottern.

over. Kusin Henrik Thor har till exempel
jobbat i foretaget sedan tondren och har
full koll pa kdrnverksamheten i brottet,
Gustavs lillasyster Maria Thor program-
merar fabrikens femaxliga CNC-ség

och hennes sambo har lart sig konsten
att handhugga.

GUSTAV THOR SJALV har som
37-aring gattin som vd i
foretaget. Han dr nagot av
“den forlorade sonen” som
nu har atervint for att fora
traditionen vidare.
- Jag pluggade industriell
ekonomi efter gymnasiet och

jobbade bland annat som controller

péa ScaniSkara. Jag har jobbat och bott i
Stockholm i flera ar nu, och hir har jag
dven familjen.

For att kunna vara nidrvarande pa
tva fronter har Gustav delat upp sin
arbetsvecka mellan Stockholm och Kin-
nekulle. Forsta hilften 4r han pa plats i
fabriken i Vastergotland, andra hilften
arbetar han fran Stockholm, dar han hyr
en plats pa ett kontor pa Ostermalm.

-Jagarjuocksa tillginglig hela tiden,
precis som de flesta 4&r numera oavsett
vad vi jobbar med och var vi befinner oss.
Ochjag delar kontor med nagra arkitek-
ter, det 4r en bra och kreativ miljo.

For Thorsberg dr det forstas en fordel
att ha en siljrepresentant i huvudstaden,
dir 60 procent av den svenska markna-
den for natursten finns, fran nybyggna-
tion till stora restaureringsprojekt.

Som vd pé avstand och deltid 4r han
inte heller helt utelamnad. Det ar en
mjuk succession som Thorsberg genom-
gar och faderstrion Thor ar fortfarande
verksam i den dagliga driften.

- Soren, Stig och Goran ér allaihogsta
grad engagerade, jag ser det som en trygg-
het och upplever inte att de "l4gger sig
i” vd-jobbet. Det ar helt prestigelost och
deras kunskap dr ovarderlig. Alla for-
soker hjilpa till, precis som vi alltid gjort.

KALKSTENEN I TRAKTEN kring Kinne-
kulle bildades fér nirmare 500 miljoner
ar sedan och brytningen har pagatt
sedan medeltiden. Det omfattande byg-
gandet av kyrkor under tidig medeltid
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"Vihar ofta varit tidigt ute med
den senaste tekniken, dven dcr har
vl haft viss tur med tajmingen.”

brukar anges som starten for den lokala
stenbrytningen, som kom att blomstra
under flera arhundraden.

De manga nedlagda brotten vittnar
om hur betydelsefull brytningen hir en
gang var. P4 vistsidan, mot Vianern, lig-
ger Cementas enorma kalkbrott som dr
overgivet sedan sent 70-tal. Det markerar
ocksa slutet pa en epok.

1 DAG AR THORSBERGS det enda sten-
brytande foretaget som finns kvar vid
Kinnekulle. Det ligger en stolthet i att
vara barare av ett stort kulturhistoriskt
virde, som var nira att forsvinna for
drygt 40 ar sedan.

- Pa70-talet fanns fortfarande nigra
brytande foretag i trakten, men alla utom
vifick ligga ned, bland annat eftersom
den tidens billiga byggmaterial tringde
bort naturstenen fran marknaden. Jag
skrev sjialv en uppsats om vart foretag
dir jag forsokte hitta en forklaring till
varfor just vi 6verlevde. Jag intervjuade
bland annat min farfar Gosta som kunde
beritta sjilv.

- Min slutstats blev att vi hade haft en

del tur med nagot storre uppdrag som
striackte sig over flera ar, i kombination
med att vi som familjeforetag kunde ratta
mun efter matsidck under de tuffa aren.
Vi har nog alltid haft en ganska realistisk
syn pa vad vi sysslar med.

- Samtidigt har vi inte varit ridda for
att satsa. Vi har ofta varit tidigt ute med
den senaste tekniken, dven diar har vi
haft viss tur med tajmingen.

INNE | VERKSTADEN GAR en rak historisk
linje mellan Breton Smart-Cut-maskinen,
som kan ta fram néstan vilka former som
helst, och hyveln frin 1925 som tillver-
kades av Skofde Mekaniska Verkstad och
som i uppgraderat skick fortfarande ari
drift.

- I dag tillverkar vi allt fran golv till
stora kommersiella lokaler till kultur-
historiska restaureringsdetaljer. Privat-
marknaden okar ocksa stadigt, siger
Gustav Thor.

Det var gammelfarfar Tage Thor som
kopte in hyveln 1925, och historien om
familjeforetaget kunde ha slutat med
honom. Tage var son till Thorsbergs
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grundare Per Malkolm Pettersson,

en knekt pa berget som hade tagit sig
namnet Thor och borjat kopa in sten

av traktens bonder for att tillverka
hoar, trappsteg och binkar. Tage tog sa
smaningom 6ver, men dog redan 1939,
endast 47 a&r gammal.

- Farfar Gosta var bara 13 &r gammal
di, och stenhuggeriet gick darfor ut pa
arrende under ett antal ar. Niar Gosta
fyllde 21 kunde han ta 6ver och fick dven
mojlighet att utoka verksamheten.

Han utokade dven familjeforetaget
med besked, med sénerna Goran, Séren
och Stig Thor, som nu alltsa dr pa vig
att slippa ansvaret vidare till nista
generation.

I DAG HAR FAMILJEFORETAGET ett 15-tal
anstillda och omsittningen narmar sig
20 miljoner med en hilsosam vinst-
marginal pa drygt 13 procent, till glidje
for alla deldgarnaislakten.

- Och vi har precis fatt ett fornyat
takttillstand 25 ar framat, sager Gustav.

Det borde ricka for att en sjitte
generation ska hinna ta plats. &




