REPORTAGE FAMILJEFORETAG

Itsa
Jamily afjair!

Svensk stenindustri domineras av familjeféretag utanfor stor-
staderna — tva faktorer som professor Hans Sjogren, Linkopings
universitet, pekar ut som nyckeln till framtidens tillvaxt i Sverige.
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Hans Sjogren ér professor

i foretagsekonomi och har
skrivit boken Familjedynastier
- sa blev Sverige rikt.

. BRYTANDE
Exempel pa

familjeféretag
i den svenska
stenindustrin
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Borghamns Stenforad-
ling. Grundat 1951.

Bryter Kolmardsmarmor
och kalksten. Mats-Ola

amiljeforetagen ar stommen i
svensk ekonomi. Nagra avdem
har utvecklats till dynastier.
Enligt SCB arbetar mer én tredje anstélld
iSverigeiett familjeforetag.

Hans Sjogren, professor vid Linko-
pings universitet och Handelshogskolan
i Stockholm, har forskat pa nordiska
familjeféretag och gav 2017 ut boken
Familjedynastier - sa blev Sverige rikt.
Den beskriver hur sméforetag i Norden,
framst Sverige och Danmark, varit extra
duktiga pa att vixa till stora familjefo-
retag.

- Av virldens 500 storsta bolag 4r 15
nordiska familjeforetag, fler in vad man
kan forvianta sig utifran befolknings-
storlek och BNP, siiger Hans Sjogren.

Han har hittat flera anledningar till
att bade stora och mindre familjeforetag
lyckats i Norden. Den liberala mark-
nadsekonomi som radde fram till forsta
varldskriget mojliggjorde for manga
privata kapitalister att bygga upp fram-
gangsrika bolag som finns kvar dnidag.
Till exempel startade familjerna Bonnier
och Wallenberg sina foretag redan under
1800-talet.

Ericsson &r tredje genera-
tionens féretagsledare och
en av Sveriges fa stenmas-
tare. Sonen Tim skolas in i
féretaget och utbildar sig

ocksa till stenmastare.
Dala Sten. Byggmastare
Oskar Andersson startade
pa 40-talet kalkbrottet i
Dala utanfér Stenstorp,

-1 Sverige mattades utvecklingen av
frin 30-talet till 70-talet genom en rad
ekonomiska regleringar som hindrade
riskkapital och entreprenorskap att
motas. [ dag ser vi en rendssans for nya
familjeforetag, mycket pa grund av att
formogenhetsskatt och arvsskatt har
avskaffats, vilket har underlittat skiftet
fran en generation till nista.

HANS SJOGRENS FORSKNING visar ocksa
att nio av tio nordiska familjedynastier
har bildats utanfor storstaderna, oavsett
konjunkturlége.

En delforklaring till landsbygdens
overrepresentation ar tillgAingen
pé ravaror som skog och mineraler.
Dessutom ér kostnadsliget ofta ligre i
mindre samhillen, samtidigt som steget
till forverkligandet ofta ar kortare.

- Manga foretag har startat som ett
svar pa omstillningar i samhillet. Tva
danska exempel ér storforetagen Danfoss
och Grundfos, bada i virmepumpsbran-
schen. De bildades pa den danska lands-
bygden under jordbrukets omstillning
péa 30- och 40-talen. Hushéallen skulle
moderniseras med rinnande vatten och

och sonen Eie borjade
tidigt att arbeta i brottet.
| slutet av 80-talet tog Eies
séner Kent och Stefan
dver. Bryter jamtlandsk




"Mdanga familjeentreprendrer
soker distans till etablissemanget,
de vill agera sjdlvstcindigt utan
pdaverkan fran andra.”

centralvirme i stillet for eldning med
ved, kol och koks. Grundarna identifie-
rade niagot som en bred allmidnhet vari
behov av och brot hela branschlogiken.
En annan som kom med nagot helt
nyttisin bransch var Ingvar Kamprad.

UTANFOR storstadsregionerna dr kon-
kurrensen fran andra arbetsgivare inte
lika hard och det skapas en lojal arbets-
styrka som driver "bygdens egna” bolag.
Ettl6nsamt och internfinansierat bolag
behover heller inte nirheten till stor-
stadernas finansmarknad for att vixa.

- Man behover inte ligga i ndrheten
av en hogskola for att fa de bésta civil-
ingenjorerna, i stillet ar det viktigare att
sikra kompetensforsorjning i den mer
lagteknologiska verksamheten genom
yrkestekniska skolor pa gymnasieniva,
sdger Hans Sjogren.

- Manga familjeentreprendorer soker
ocksa distans till etablissemanget, de
vill agera sjdlvstandigt utan paverkan
fran andra. Den amerikanske storinves-
teraren Warren Buffett byggde upp sin
formogenhet fran Nebraska och valde att
inte etablera sig pa Wall Street.

kalksten i Brunflo.
Hallindens Granit. Forsta
stenbrottet, for Tossene
Gra Bohus, 6ppnades
1946 av Bror Lundgren.

Bryter i dag flera stora
svenska graniter samt
gnejs och diabas. Ags och
drivs av Tage, Johan och
Jérgen Lundgren, barn

BRANSCHKLUSTER UPPSTAR ocksa ofta
palandsbygden. [ trakterna av Gnosjo
och i Lammhult kunde mobelforetag
dranytta av infrastruktur och andra
forutsattningar som hade skapats.

Pa motsvarande sitt har den svenska
stenindustrins branschkluster koncen-
trerats till de stora stenbrotten i Bohus-
l4n, Skane, Sméland, Vistergotland,
Ostergotland, Oland och Gotland.
Samhillsekonomiskt har de en mycket
stor betydelse.

- Under en lang period har till
exempel Gnosjo anstillt fler 4n vad
hogteknologiska Kista har gjort, siger
Hans Sjogren.

FAMILJEFORETAG HAR OFTA starka
viarderingar och visioner. Hans Sjogren
kallar det ett historiskt ankare som
haller for tuffare tider.

Men det kan ocksa bli en borda.

- Ankaret skapar tydlighet i varumar-
ket och haller ssmman organisationen,
men vid kriser eller omstédllningar maste
man veta nir ankaret ska dras upp och
lata baten ga fritt ett tag sa att foretaget
inte kantrar och gir omkull. B

och barnbarn till Bror.
Mysinge. Startades pa
30-talet av Martin Johans-
son. Drivs i dag av Martins
yngste son Stellan och

hans séner Henrik och
Peter. Har genom aren
brutit sten i dver 20 tékter

pa Oland. Sedan mitten
av 70-talet star takten i
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Infér dgarskiftet:

VAGA PRATA INNAN
DETAR FORSENT

Annika Hall &r affarsradgivare
och férfattare med forskar-
bakgrund och fokus pa
familjedgda féretag. Hennes
senaste bok heter Nar féretaget
garvidare i familjen: guide till ett
lyckat generationsskifte. Sten bad

henne att sammanfatta vad som &r viktigast
atttanka pa infoér ett generationsskifte.

Vanta inte fér lange med att prata, och

vaga stéllafradgornal Ettgenerations-
skifte tar ofta langre tid &n manga tror. Dis-
kutera forutsattningslést och uteslutinga
fragor. Vad forvantar ni er av varandra?
Hur ser ni pa eraroller? Rattvisa ar oftaen
stor fraga, sérskilt som synen pa rattvisa ar
subjektiv.

Satten grov tidsplan. Ska skiftet ske

inom tva eller om tio ar? Alla ska veta
vad som férvantas och kunna bocka av var
man befinner sig i processen. Da undviker
man kanslan av stressade beslut, inte minst
nar det har emotionell koppling.

Inkludera! Ett generationsskifte utfors

tillsammans, det éringetsom en gene-
ration padyvlar en annan. Mjuka fragor kan
blituffa, existensiella utmaningar: Vill jag ta
Sver pappas livsverk eller ga min egen vag?

Férbered och gor en riktig dverlam-

ning. Red i férvég utvilka era ansvars-
omraden skavara och ge varandra den
frihet som krévs for att axla dem. Visa
fértroende fér nasta generation.

Skilj pa rollerna, tydliggor spelreglerna,

bade formella och informella! En rad
formella krav maste uppfyllas vid ett gene-
rationsskifte. Men innan man néar dit ar det
viktigt att nd samsyn om hur féretaget ska
drivas, visionen framat och vagen dit. Vad
ar det attvara aktiedgare, vd, styrelseleda-
mot, medarbetare etc?

Albske pa norra Oland for
allt rdamaterial.

Sjostroms Stenforadling.
Familjen Sjostrém har
varit verksam i Borgholm
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Jonas Eklund, Tom Tjorne-
mar och Mikael Stjernborg
pé Valter Eklund.

Familjeforetaget
som adopterade

Hur manga foretag har koll pa sin egen historia? Nar anrika VE Sten
fyllde 80 ar forra aret valde man att skildra familjeforetagets framvéaxt
i en bok. Den visar ocksa att man kan sékra familjetraditionen genom

att "adoptera” en vd och gora nyckelmedarbetare till delagare.
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pa Oland sedan 1959 Slite Stenhuggeri. Paret  som har drivit féretaget knekten Malkolm Thor kar. Sedemera tog sonen
och bryter bland annat Johan och Pernilla Lév- sedan mitten av 80-talet.  som borjade képa in sten  Tage 6ver, f6ljd av sin son
kalksten, men &ven Jédmt-  gren har tagit dver verk- Bryter Norrvangekalksten  av bénderna i Kinnekulle-  Gosta, vars séner Goéran,
landskalksten i Brunflo. samheten efter Johans och Kappelshamnssten. trakten for att tillverka Séren och Stig nu driver

Kunglig hovleverantér. pappa Thomas Lévgren, Thorsberg. Startades av hoar, trappsteg och ban- féretaget. Bryter kalksten.




1lting borjade med Valter Ek-

lund sjilv, &ven om det inte var

helt 14att att sl fast exakt nar
han borjade bedriva verksamhet under
eget namn. Ett sparat uppsdgningsintyg
med goda vitsord gav i alla fall besked.

- Déar framgar att han sa upp sig fran
Yxhults stenhuggeri 1938 for att bli sin
egen, siger Mikael Stjernborg, vd for
koncernen VE Sten.

Yxhults stenhuggeri var den tidens
stora arbetsgivare i branschen och bola-
gets verksamhet sammanfattar en epok i
den svenska stenindustrins historia.

Valter Eklund fick med tiden HSB som
en stor kund. Bostadsbolaget under-
stodde honom nér han under 40-talet
akte till Italien for att gora affirer pa plats
och bland annat borjade direktimportera
Carraramarmor till HSB:s byggprojekt.

Sittet att gora affiarer gjorde honom
till en pionjar inom svensk sten-
industri, och stimmer vil 6ver-
ens med bilden av Valter Eklund
som den typiske patriarken och
drivne entreprentren som fick

familjeforetaget att vixa. 4

PA 50-TALET kopte Valter Eklund
den fastighet i Spanga dir bolaget
fortfarande héller till. Sonerna
Bosse och Janne slussades tidigt
in som nésta generation som skulle driva
foretaget. Men deras personligheter vara
olika, vilket ocksa gav dem olika roller i
foretaget.

Bosse var den utatriktade som redan
som 18-aring fick aka till Portugal med
attachéviska for att kopa sten, vid nagot
tillfille med 30 000 kronor instoppade i
skorna. Janne var den mer forsiktige som
holl sig pA hemmaplan och skotte den
dagliga driften. Olikheterna till trots, en
sak hade bréderna gemensamt:

”Vivar egentligen inga arbetsledar-
amnen, och det drabbade oss i forling-
ningen”, erkdnner Bosse i boken.

I'sparen av 90-talets finanskris var
bolaget nira att ga i konkurs efter ett
flertal felaktiga berdkningar i samband
med byggandet av Sky City. Verksam-
heten i Stenfirma Valter Eklund delades
efter den smillen uppitvabolag - VE

ENTREPRENAD
Bréderna Ahlgrens Mar-
morinredningar i Herr-
ljunga startades 1926 av
Carl-Oscar Ahlgren. Drivs i

Valter Eklunds
jubileumsbok.

dag av fjdrde generatio-
nen stenhuggare, tvilling-
bréderna Kenn och Pierre.
Kungdlvs Natursten.
Vastsveriges ledande
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"Vi kompletterar varandra och har en
tydlig arbetsfordelning. Foretaget dr helt
transparent for medarbetare, det finns
papper och struktur férallt.”

Sten och VE Stenentreprenad - just

for att forhindra att ett av dem skulle
dra med sig det andra i fallet om nagot
liknade hinde. Nyordningen blev dven
ett slags nystart for bolaget, som efter
nagra ar aterhdmtade sig.

1 BORJAN AV 2000-talet valde Bosse och
Janne att g skilda viagar. Janne borjade
bland annat att 4gna sig mer at foretagets
fastigheter. Det blev allt mer
uppenbart att det var dags for
den tredje generationen att kliva
in. Bosses son Jonas stod pé tur.
Han hade redan som 23-aring
fatt gora sin forsta affirsresa
utomlands pa egen hand.
| - Jag skoladesinredan i
barnvagnen. Nir jag var sex ar
foljde jag forsta gaingen med pa
pappas inkopsresor till Portugal.
Jag spelade fotboll med ett gang portugi-
siska smagrabbar som jag gor affarer
medidag. Det hir dr fortfarande en liten
bransch, dven nar man kommer utanfor
Sverige. Manga tillhor familjeforetag
som har gjort affirer med varandrai
decennier, det bygger fortroenden.

-

DEN SOM LEDER ett familjeforetag far
ofta axla méanga roller, vilket kan bli
kriavandeidet langa loppet.

For drygt tio ar sedan kom Jonas
Eklund fram till att bolaget behovde
rekrytera en vd till entreprenadsidan.
Han hade en lingre tid bearbetat en av
sina kunder, Mikael Stjernborg, som drev
egen firma. Han kunde se verksamheten
med nya 6gon och var inte bunden till
familjetraditionen.

- Detvar ett strategiskt klokt beslut
och siffrorna talar sitt tydliga sprak.

monteringsforetag, spe-
cialiserat pa naturstens-
produkter. Grundades
1979 av Bengt-Ake Olsson
och Jan-Ove Nilsson. Drivs

i dag av Bengt-Akes séner
Christer, Jerry och Robert.
Narkesten. Bildades nar
Yxhults Stenhuggeri av-
vecklades 1980. Familjen

Omsittningen har fordubblats pa senare
ar, siger Jonas.

I dag dger Mikael och Jonas lika stor
andel av foretaget. Bosse har salt sina
andelar. Jonas beskriver dgarforhdllan-
det som en vinn-vinn-1osning:

- Vi kompletterar varandra och har
en tydlig arbetsfordelning. Foretaget ar
helt transparent for medarbetare, det
finns papper och struktur for allt.

MIKAEL AR "OTROLIGT STOLT" (ver att
fa vara en del av det familjen Eklund
har skapat. Och trots att han &nnu inte
har fyllt 40 kan han se sig arbeta kvar i
koncernen tills det dr dags for pension.

- Nar dgarskiftet nu dr genomfort har
visatt upp nya mal. Jag ser inga hinder
for att kunna fordubbla omsittningen
utan att foretaget forlorar sin sjil.

Han liknar resan dit med att spela
schack ombord pa en bat dir pjaserna
hela tiden riskerar att kastas om.

- Det ar konstant arbete, och en viktig
anledning till att arbetet aldrig blir trakigt.

Béde Mikael och Jonas betonar dock
att Valter Eklunds historia inte bara
handlar om starka mén i ledande positio-
ner, den handlar minst lika mycket om
de starka kvinnor och duktiga medarbe-
tare som statt vid deras sida. Flera kapitel
iboken lyfter ocksa fram nyckelmed-
arbetare, hustrur och modrar som varit
lojala mot bade foretag och familj.

DEN OPERATIVA CHEFEN Tom Tjornemar
idr numera en deldgare i familjeforetaget.

- Jag blev sikert erbjuden delagarskap
for att de vill ha mig kvar, men jag har ju
Andé4 varit hdr i s manga ar att mojlig-
heten att gora nagot annat har passerat,
siger han och skrattar. l

Aronsson férvaltar den
starka lokala stenhug-
gartraditionen genom

pappa Lars-Ake och
sonerna Stefan och Jens.
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